
Роль бізнесу у 
розвитку громади

Лілія Марачканець — керівниця КСВ агропромхолдингу Kernel, 
директорка благодійного фонду «Разом з Kernel»



Еволюція ролей суспільства

Сектор Класична модель Сучасна модель

Держава
Домінуючий гравець у 
вирішенні соціальних 
питань,  регулятор

Перехід від регулятора до партнера, 
який створює сприятливі умови для  
створення спільної цінності

Бізнес Виконує лише 
економічну функцію

Інноватор, рушій змін, бере активну 
участь у вирішенні соціальних викликів, 
взаємодіє з владою та суспільством, 
формуючи спільну цінність

Суспільство Пасивний отримувач Активний учасник змін, партнер

Сьогодні бізнес — це не лише про прибуток. Це про вирішення спільних викликів, 
де успіх компанії = добробут суспільства. 



Creating Shared Value — створення 
спільної цінності

Три підходи:
• Створення нових продуктів або послуг, що відповідають на соціальні

потреби. Наприклад, запуск освітніх програм або продуктів для охорони
здоров’я.

• Переосмислення ланцюгів створення цінності — зменшення
негативного впливу на довкілля, залучення локальних постачальників. 
Наприклад, закупівля локального зерна від малих фермерів

• Розвиток локального контексту — інвестування в громади, 
інфраструктуру, освіту.



Соціальний вплив Kernel
Напрями підтримки громад

Вирішення ключових питань Довгостроковий розвиток

Здоров’я громад Енергоефективність

Розвиток 
інфраструктури

Військова підтримка і 
підтримка ветеранів

Безбар’єрність Підтримка економічного 
розвитку 

Активність та  
спроможність громад

Освіта, культура та 
спорт 



Підтримуємо інфраструктуру —
ремонти шкіл, садочків, закупівлю 
обладнання, створення комфортних 
умов для навчання.

Освіта як стратегічний фокус

Інвестуємо в зміст освіти. 
Наприклад, програма "Агросфера" —
це профорієнтація, розвиток 
аграрної кар'єри ще зі школи.

Kernel формує освітню екосистему: від шкільних 
програм до співпраці з профтехами і університетами. 

1. 

2. 

3. 
Водночас ми підтримуємо й ширші освітні ініціативи, 
які сприяють розвитку громади в цілому.



Діти незламних

Мета проекту
Надання комплексної підтримки дітям загиблих, зниклих 
безвісти для забезпечення їхнього благополуччя.

Цільова аудиторія
• Діти віком до 18 років, які втратили одного або обох батьків
• У проєкті 135 дітей.

Активності
1. Знайомство з дитиною та родиною.
2. Індивідуальний план заходів виходячи з потреб

(юридична, психологічна, медична допомога, освіта,
дитячі заходи, літні табори).

Ангеліна, Емілія, Мирослава, батьки яких 
загинули разом 25 лютого 2022 року на 

блокпості в селі Мар'янівка. 
. 



Партнерства — Умова ефективності



Моя Громада: Разом з Kernel

Мета проєкту:

Сприяти розвитку громад через 
впровадження навичок 
краудфандингу, створення та 
реалізацію локальних ініціатив, що 
сприяють сталому розвитку.



Моя Громада: Разом з Kernel
Молодіжний простір 
у Бандурському ліцеї —
облаштування сучасного простору 
для навчання, відпочинку та 
спілкування учнів, а також 
модернізація актової зали.

Ремонт і модернізація садочка —
покращення умов для дітей: ремонт 
приміщень, нові меблі, навчальне 
обладнання, зокрема телевізор із 
доступом до інтернету.

Незалежне освітлення дороги —
встановлення сонячних панелей для 
освітлення проїзної частини, що 
покращить безпеку руху.

Простір дозвілля для дітей із 
синдромом Дауна — спортивні 
активності, майстер-класи, групи 
взаємопідтримки для дітей та їхніх 
родин.

Зона комфорту у музеї І. 
Котляревського — місце для 
спілкування, психологічного 
розвантаження та підтримки 
ментального здоров'я.

Школа усвідомленого батьківства —
серія зустрічей та тренінгів для батьків 
про виховання дітей без шкідливих 
стереотипів.

Ветеранський хостел на вокзалі —
облаштування кімнат для короткострокового 
відпочинку ветеранів у приміщенні 
залізничного вокзалу.

Friendly Place у бібліотеці-філії №9 —
створення багатофункціонального простору 
для дозвілля, навчання та заходів.

Молодіжний майданчик — облаштування 
відкритої сцени біля Молодіжного хабу для 
заходів і зустрічей молоді.

Простір для ВПО та вразливих груп —
організація регулярних зустрічей, майстер-
класів та психологічної підтримки для дітей, 
молоді, людей похилого віку та родин 
військових.



«Спроможні: платформа
розвитку громад»

Онлайн-курс та оффлайн
заходи для місцевої влади

Мета курсу: надання учасникам знань та 
практичних навичок, які дадуть 
можливість їм стати більш спроможними 
у реалізації власних ініціатив та проєктів, 
що сприяють соціально-економічному 
розвитку їхніх громад

960 учасників 300 громад 



Реабілітаційний напрям 
Мобільні реабілітаційні модулі —
проект реалізується в межах 
Всеукраїнської програми 
ментального здоров’я «Ти як?» —
ініціативи Першої леді Олени 
Зеленської. В партнерстві з 
Ощадбанком, Приват, Visa.

Відповідні простори інтегруються
у місцеву систему охорони здоров’я, 
пакетування НСЗУ та суттєво 
підсилюють систему вторинної 
довготривалої реабілітації в 
післягострий період лікування в 
форматі амбулаторного прийому.



Розвиваємо партнерство, 
створюючи аграрну екосистему
Open Agri Club — це платформа, що об'єднує фермерів, агропідприємства, 
переробні підприємства галузі та наукові установи для спільної роботи над 
вдосконаленням технологій, пошуком інноваційних та ефективних рішень 
для сталого розвитку агросектору.

• Юридичні аспекти

• Бухгалтерський облік

• Землевпорядкування

• Агрономія та цифровізація

Комплексна підтримка
вашого агробізнесу

Обмін досвідом та 
демонстрації

Освітні можливості

Експертна підтримка



Rural Alliances (Interreg, 6 країн ЄС)

Ціль:

активізувати сільські громади через альянси 
між бізнесом і місцевими мешканцями —
Enterprise–Community Alliances.



Rural Alliances (Interreg, 6 країн ЄС)

У Hay-on-Wye — спільно запущено 
автобус Hay Ho!, який забезпечує 
доступність віддалених громад.

Що зроблено:

У місті Crickhowell бізнес створив 
ініціативу “Totally Locally”: локальні 
ринки, освітні події, залучення молоді.

Впроваджено індекс RVMI 
(Rural Vibrancy Measuring 
Index) — вимірює соціальну 
активність, згуртованість, 
підприємницький потенціал.

У Llangorse & Bwlch — підприємці та 
мешканці разом організовували 
фестивалі, відновлювали історичні об’єкти, 
створювали туристичні маршрути.

Інновація:



Rural Alliances (Interreg, 6 країн ЄС)

Бізнес став локомотивом не лише економіки, 
а й громадських змін.
Громади стали активнішими, згуртованішими, 
з кращими послугами та можливостями.

Результат:

Роль бізнесу — не лише фінансування, а 
співтворення рішень на рівні громади. І саме так 
ми мислимо в Kernel.

Цей приклад показує:



Дякуємо за увагу!
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